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Księgowość dotyczy wszystkich właścicieli firm. Jak tanio i skutecznie prowadzić rozliczenia 
księgowe oraz co wybrać – rozliczenia samodzielne, outsourcing czy dział księgowy w firmie?
 
Według raportu przeprowadzonego przez Fundację Rozwoju Przedsiębiorczości „Starter”, ponad 
połowa z 1,8 min małych firm w Polsce wybiera outsourcing, około 400 tys. firm korzysta z usług 
księgowości online, a tylko pół miliona firm samodzielnie podejmuje się rozliczania w księgowości. 
Ponad 300 tys. właścicieli spośród tych, którzy zdecydowali się prowadzić księgowość samodzielnie, 
korzysta z dostępnych programów. 200 tys. przedsiębiorstw zatrudnia księgowość na etacie. Z 
powyższych danych wynika, że najczęściej branym pod uwagę kryterium są koszty i fachowość 
obsługi.
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Outsourcing – jak się na niego zdecydować?
Outsourcing księgowy to najchętniej wybieramy model rozliczeń wśród polskich przedsiębiorstw. 
Istotną rolę odgrywają tutaj koszty, bezpieczeństwo, jakość usług, doradztwo gospodarcze, czy 
wiarygodność instytucji. Najważniejszym kryterium wyboru formy księgowości dalej pozostają 
koszty rozwiązania.
 
Decydując się na outsourcing, przedsiębiorca powinien wziąć pod uwagę zakres, w jakim biuro 
rachunkowe będzie reprezentować firmę przed urzędem skarbowym czy ZUS-em. Kolejną kwestią 
jest to, czy biuro posiada ubezpieczenie i w jakiej wysokości, w jaki sposób zarządza ryzykiem 
popełnienia błędu oraz to, w jaki sposób będzie przebiegać wzajemna komunikacja i wymiana 
dokumentów.
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Outsourcing to dla wielu firm sposób na ograniczenie kosztów 
prowadzenia biznesu, przy jednoczesnej współpracy z najlepszymi 
ekspertami. Dodatkowo zmniejsza ryzyko operacyjne, daje możliwość 
skoncentrowania się na podstawowym kierunku działalności 
organizacji (core business), a także pozwala na oszczędność czasu.
 
Własny księgowy to konieczność przeznaczenia na jego etat większej 
części budżetu, gdzie w przypadku outsourcingu zespół 
wykwalifikowanych specjalistów może prowadzić naszą księgowość 
już za kilkaset złotych.



Zagrożenia wynikające z outsourcingu 
księgowego
Nie możemy jednak zapomnieć o zagrożeniach, jakie wynikają z outsourcingu, a mianowicie ryzyka 
związanego z powierzeniem danych firmowych zewnętrznej firmie. Kluczowe w tej sytuacji będzie 
znalezienie odpowiedzialnego i wykwalifikowanego zleceniobiorcy, który rzetelnie wywiąże się z 
powierzonych obowiązków.
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Ceny outsourcingu księgowego
Rozliczenia z biurem, który wykonuje dla nas usługę outsourcingu księgowego dokonuje się na 
podstawie liczby księgowanych dokumentów. Ceny często ustala się indywidualnie, ale uśrednione 
stawki w przypadku 30 dokumentów to od 300 do 800 zł, powyżej 200 dokumentów 1000 zł, a 
ewidencja przychodów przy 30 dokumentach to wydatek 100-150 zł. Minimalną stawką za 
prowadzenie podatkowych ksiąg przychodów i rozchodów jest 150 zł, a cena może wzrosnąć do 
300 zł.

6



Modele prowadzenia 
dokumentacji księgowej

Istnieją trzy podstawowe rodzaje form ewidencji:
1. Księgowość uproszczona w formie Podatkowej Księgi 
Przychodów i Rozchodów (PKPiR), która służy do 
ewidencjonowania dla celów podatku dochodowego przychodów 
i kasztów (wydatków). Mogą z niej skorzystać przedsiębiorcy, 
których przychody ze sprzedaży za poprzedni rok były niższe niż 
równowartość 2 mln euro oraz są opodatkowani na zasadach 
ogólnych lub liniowo.

CXOSERVICES.PL
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2. Pełna księgowość (księgi rachunkowe) jest najbardziej złożoną formą ewidencji. Do tej 
formy ewidencji księgowości są zobowiązane spółki handlowe, ale dotyczy ona również 
osób fizycznych, spółek cywilnych osób fizycznych, spółek jawnych i spółek 
partnerskich, jeżeli ich przychody netto wynoszą co najmniej równowartość 2 mln euro. 
Pełna rachunkowość, to więcej obowiązków w porównaniu do uproszczonych form 
księgowości: Poza prowadzeniem ksiąg i dodatkowych ewidencji, obejmuje 
sprawozdanie finansowe.
 
3. Ewidencja przychodów (przy ryczałcie od przychodów ewidencjonowanych) 
stosowana jest w przypadku ryczałtu ewidencjonowanego i jest uproszczoną formą 
prowadzenia księgowości. W ewidencji uwzględnia się tylko przychody z  prowadzonej 
działalności i nie ma potrzeby ewidencjonowania kosztów. Przedsiębiorca decydujący 
się na to rozwiązanie musi pamiętać o odpowiedniej dokumentacji na podstawie faktur 
czy rachunków, które obowiązkowo należy gromadzić
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Różnice między sprawozdawczością 
zarządczą a księgową
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Sprawozdawczość zarządcza zajmuje się pozyskiwaniem, przetwarzaniem oraz analizą informacji 
wewnątrz firmy, w celu usprawnienia i optymalizacji procesów decyzji zarządczych.
W odróżnieniu od sprawozdawczości finansowej, służy przede wszystkim celom wewnętrznym 
danego przedsiębiorstwa i dostarcza niezbędnych danych, dzięki którym podejmowane są 
najważniejsze decyzje w firmie. Pomagają w opracowywaniu strategii, taktyki, procesów 
operacyjnych, planowaniu i kontroli poprzez opracowywanie budżetów, wzorców czy analiz kosztów. 
Sprawozdawczość zarządcza odpowiada przede wszystkim na bieżące potrzeby firmy i może się 
okazać niezbędna w momentach zmian czy skoków rozwojowych przedsiębiorstwa.
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Cele sprawozdawczości 
zarządczej
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Głównym celem sprawozdawczości zarządczej jest cykliczne 
dostarczanie wszelkich informacji, ułatwiających podejmowanie 
optymalnych decyzji dotyczących strategii i działania firmy. Ponieważ nie 
ma większych zaostrzeń na temat metod jej sporządzania, często bywa 
mocno zindywidualizowana w sposób najbardziej odpowiadający 
potrzebom konkretnego przedsiębiorstwa. Dzięki sumiennie 
sporządzonej dokumentacji, kadra zarządzająca będzie mogła wskazać 
obszary, na których przedsiębiorstwo powinno skupić swoją uwagę, a 
także wyznaczyć kierunek jej rozwoju.
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Na czym polega doradztwo finansowe?
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Mówiąc o doradztwie finansowym ciężko określić sztywny zakres wsparcia, na jakie możemy 
liczyć, ponieważ nadzór finansowy nie uregulował zawodu tego typu doradcy. Brutalną 
rzeczywistością jest to, że dzisiaj doradcą finansowym może nazwać się każdy, a żeby 
prowadzić biuro należy jedynie założyć działalność gospodarczą i podpisać umowę 
współpracy z bankiem, jakiego usługi będą w nim sprzedawane. 
 
W związku z brakiem regulacji w kwestii zawodu, jakim jest doradca finansowy, wiąże się 
więc wiele nieścisłości, a dla osób chcących skorzystać z tego typu świadczeń – zagrożeń.
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Samodzielny wybór oferty czy współpraca z 
doradcą?
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Decydując się na współpracę z doradcą finansowym, należy wziąć pod uwagę jego 
doświadczenie, wykształcenie kierunkowe, miejsca, w których wcześniej pracował oraz 
poszukać opinii na temat usług przez niego świadczonych.
 
Profesjonalny doradca finansowy w pierwszej kolejności przeprowadza dokładny wywiad, 
który ma na celu określenie sytuacji finansowej swojego klienta, a także jego potrzeby oraz 
oczekiwania. Następnym krokiem będzie sporządzenie analizy czy planu finansowego, 
zawierającej cele oraz narzędzia, jakie będą potrzebne do ich osiągnięcia.
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Kiedy uda się wyeliminować niepotrzebne ryzyko i znaleźć wiarygodnego doradcę, może się 
okazać, że jego pomoc jest nieoceniona. Doradztwo finansowe to rozwiązanie szczególnie 
atrakcyjne dla przedsiębiorców decydujących się na poważne inwestycje finansowe, 
ponieważ często brakuje im czasu na całościowe rozeznanie na rynku finansowym i 
samodzielny wybór najlepszej, pod daną inwestycję, oferty. Dobry doradca finansowy 
powinien ten rynek znać najlepiej, dysponując kompleksową wiedzą na temat aktualnych 
ofert.
 
Należy pamiętać, że oferty banków są sezonowe i nie ma uniwersalnego dostawcy do 
wszystkich naszych potrzeb. Kluczem do podjęcia najcelniejszej decyzji jest aktualne 
rozeznanie i znajomość rozwiązań, jakie oferują banki na tę, konkretną chwilę. W takiej chwili 
decyzja o współpracy z doradcą finansowym pozwoli nam zdecydować się na dopasowane 
do inwestycji usługi.
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Podsumowanie

Prowadząc firmę, musisz podejmować szereg decyzji i kontrolować wszystkie procesy w niej  
zachodzące. Jednym z nich jest księgowość, prowadzenie sprawozdań zarządczych czy 
kontrola finansów.
 
Sposobów na prowadzenie księgowości jest kilka, ale jako osoba decyzyjna, musisz 
zdecydować się na rozwiązanie najodpowiedniejsze do prowadzonej działalności. 
Zatrudnienie księgowej na etat czy outsourcing księgowy? Kluczem do podjęcia decyzji 
będzie określenie potrzeb i celów swojego przedsiębiorstwa.
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Sprawozdawczość zarządcza może okazać się kluczowa przy podejmowaniu decyzji 
dotyczących strategii firmy i jej dalszego rozwoju. Zebrana dokumentacja posłuży bowiem do 
dokładniejszej analizy.
 
Prowadząc własną działalność, operujesz często niemałym budżetem, a podejmowanie 
kluczowych decyzji z nim związanych, może okazać się bardzo kosztowne. Warto skorzystać 
z usług zaufanego doradcy finansowego, który zna aktualne oferty banków i pomoże wybrać 
najbardziej optymalną pod wskazaną inwestycję.
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